
Pôle finances et administration CONSEIL MUNICIPAL
Direction de l'analyse et du conseil

Rapporteur : Gilbert LEPOITTEVIN DÉLIBÉRATION N°DEL2022_283
SÉANCE DU 9 NOVEMBRE 2022
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L’exploitation du casino est confiée depuis le 1er février 2016 à la SAS Casino de Cherbourg (groupe
COGIT)  pour  une  durée  initiale  de  15  ans  soit  jusqu’au  31  janvier  2031.  Suite  à  une  demande  de
prorogation de 16 mois  de la durée du contrat  de concession,  un avenant a été délibéré au conseil
municipal du 28 septembre 2022 dans ce sens, afin de permettre au casino de compenser les pertes
d’exploitation liées à la crise sanitaire.
Le présent rapport concerne l’exercice comptable du 1er novembre 2020 au 31 octobre 2021.

La gestion du casino comprend les activités d’animation, de restauration et de jeu permettant ainsi de
participer et de contribuer à l’animation culturelle et artistique ainsi qu’au développement touristique et
économique local.

Impact de la crise sanitaire Covid 19

Le casino fait état dans son rapport 2020-2021 d’un fort impact de l’épidémie covid 19 sur son activité et
sa situation financière.

Sur l’exercice 2019-2020, le casino avait déjà connu 2 mois et demi de fermeture totale, puis 5 mois de
fermeture partielle (jauge).

Sur l’exercice 2020-2021, la crise sanitaire a de nouveau affecté l’activité du casino avec une fermeture
administrative de 199 jours (du 1er novembre 2020 au 18 mai 2021), puis le respect d’un couvre-feu
jusqu’en juin 2021.

Le casino affiche une perte de chiffre d’affaire de 1 127 771 €, soit une perte de 36,70 % par rapport à
son exercice précédent.

Prestation offerte à la clientèle

• Jeux

- Les machines à sous :

62 machines à sous ont été exploitées à la réouverture du 19 mai 2021, après 199 jours de fermeture, au
lieu de 75 machines à sous avant la crise sanitaire. Cette réduction est due à l’obligation de distanciation
de 1 mètre entre les machines. Au 19 septembre 2021, le nombre de machines exploitées est passé à 66.

Les horaires d’ouvertures sont les suivants :
Du Lundi au jeudi & dimanche...............................de 10h00 à 02h00
Vendredi & samedi................................................de 10h00 à 03h00
 
- Les jeux traditionnels :

Le casino exploite deux tables de jeux traditionnels : une table Black Jack (minimum de mise à 2 €) et une
table de Roulette Anglaise (minimum de mise de 1 €). Les jeux traditionnels n’ont pas été exploités du 1er
novembre 2020 au 18 juillet 2021, soit 260 jours de fermeture.

Les horaires d’ouvertures sont les suivants :
Du Lundi au jeudi & dimanche...............................de 20h00 à 02h00
Vendredi & samedi.................................................de 20h00 à 03h00



- Les roulettes anglaises électroniques :

Le  casino  exploite  aussi  deux  Roulettes  Anglaises  Electroniques :  1  cylindre  comprenant  1  poste
(minimum de mise 1 €) et 1 cylindre comprenant 8 postes (minimum de mise 0,50 € puis 1 € à compter
du 16 septembre 2021).

Les horaires d’ouvertures sont les suivants :
Du Lundi au jeudi & dimanche...............................de 10h00 à 02h00
Vendredi & samedi................................................de 10h00 à 03h00
 
- Fréquentation : 

Fréquentation 2020-2021 2019-2020 N/N-1 % N/N-1
Entrées MAS 35 298 75 008 -39 710 -52,94 %

Entrées JT 1 211 5 527 -4 316 -78,09 %
Total Entrées 36 509 80 535 -44 026 -54,67 %

- Evolution du Produit brut des jeux :
Type de jeux 2020-2021 2019-2020 N/N-1 % N/N-1

PBJ MAS 2 599 805 € 4 184 264 € -1 584 459 € -37,97 %
PBJ Roulette Anglaise 11 430 € 54 072 € -42 642 € -78,86 %

PBJ Black Jack 20 382 € 78 965 € -58 583 € -74,19 %
PBJ RAE 120 138 € 217 996 € -97 859 € -44,90 %

Total PBJ 2 751 755 € 4 535 297 € -1 783 542 € -39,33 %

• Bar

Le Casino exploite un bar au sein de la salle de jeux.
Le bar a été fermé sur l’ensemble de l’exercice suite à l’interdiction de consommer en salle de jeu et au
comptoir.

Evolution du Chiffre d’affaires HT
Bar Salle de jeux 2020-2021 2019-2020 N/N-1 % N/N-1

Total CA HT 0 € 33 433 € -33 433 € -100 %

• Restauration

Sur l’exercice 2020-2021, le Sequin a été fortement impacté par la crise Covid.
Il n’a pu être exploité que du 9 juin au 31 octobre 2021, soit 105 jours d’ouverture.

Les horaires d’ouverture sont les suivants :
Mercredi – Jeudi & Dimanche.................................de 19h00 à 02h00
Vendredi & Samedi................................................de 19h00 à 03h00

Horaires de service restauration :
Mercredi – Jeudi & Dimanche.................................de 19h00 à 22h30
Vendredi & Samedi................................................de 19h00 à 23h30

Fréquentation
Fréquentation 2019 - 2020 2019 - 2020 N/N-1 % N/N-1

Couverts Sequin 1 969 4 161 -2 192 -52,68 %

Evolution du chiffre d’affaire HT
CA HT 2020-2021 2019-2020 N/N-1 % N/N-1

CA Nourriture 47 619 € 103 673 € -56 064 € -54,07 %
CA Boissons 35 347 € 69 808 € -34 461 € -49,36 %
Total CA HT 82 967 € 173 481 € -90 514 € -52,18 %

 



• Détail du chiffre d’affaire
 

  2020-2021 % répartition 2019-2020 % répartition Ecart N/N-1 Ecart en %
Activité Jeux 1 843 196 95,69 % 2 825 081 93,18 % -981 885 -34,76 %

Activité
Restauration 82 967 4,31 % 173 481 5,72 % -90 514

-52,18 %

Activité Bar 0 0 % 33 433 1,10 % -33 433 -100 %
Total 1 926 163 100.00% 3 031 995 100.00% -1 105 832 -36,47 %

 
• Contribution au développement touristique

 
  2020-2021 2019-2020 2018-2019

Contribution complémentaire 0 0 73 268

• Investissements

 
Engagement DSP

sur 15 ans
Investissements en

2020-2021
Cumul Investissements

depuis 2015
Renouvellement Matériel et

Agencements
2 083 403 20 895 854 416

Renouvellement Machines à
Sous et Jeux Traditionnels

1 958 400 0 1 150 896

Réaménagement Casino 2 984 136 0 4 888 276
Total 7 025 939 20 895 6 893 588

 
• Animations

 
Les  animations  habituelles  organisées  par  le Casino ont  été  fortement  impactées  par la  crise  et  les
protocoles imposés.

Néanmoins, le Casino a organisé sur l’exercice 2020-2021 (entre août et octobre 2021) :
- 2 dîners spectacles dans le restaurant/salle de spectacle du Sequin
- 7 concerts sur la scène du Sequin

L’investissement financier du Casino auprès des acteurs locaux se fait sous forme de sponsoring et de
mécénat :
- Sponsoring (associations locales) : 1 299 €
- Mécénat (Hand-ball et Basket-ball)  : 2 959 €

Le conseil municipal est invité à prendre connaissance du rapport du délégataire pour l’exercice 2020-
2021, étant précisé que celui-ci a été présenté en Commission Consultative des Services Publics Locaux le
19 octobre 2022.

Vu l’avis favorable de la commission n°1 et après en avoir délibéré, le conseil municipal adopte.

18h48 Nombre de votants : 53

Pour : 53 Contre : 0 Abstention : 0 NPPV : 0

Le Maire, Le Secrétaire de Séance,
Benoit ARRIVÉ Agnès TAVARD

#signature1# #signature2#

PJ : 1
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