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en Cotentin
Pble cohésion sociale CONSEIL MUNICIPAL
Direction de la santé et des solidarités ) )
Rapporteur : Lydie LE POITTEVIN DELIBERATION N°DEL2023 212

SEANCE DU 28 JUIN 2023

59 - CONTRAT TYPE D'AIDE CONVENTIONNELLE A L'EMBAUCHE
D'UN ASSISTANT MEDICAL

Dans un contexte de difficultés croissantes d’acces aux soins et de tension sur la démographie médicale,
les pouvoirs publics et la Caisse d'Assurance Maladie (CPAM) ont pour objectif d’inciter les centres de
santé a recruter un assistant médical salarié pour leur permettre de dégager du temps médical et
d’'assister les médecins salariés du centre de santé dans leur pratique quotidienne, afin d’accueillir
davantage de patients, et notamment des patients ne disposant pas de médecin traitant, mais aussi
d'améliorer leur suivi.

La ville de Cherbourg-en- Cotentin, souhaitant renforcer I'activité du Centre de Santé Brés-Croizat,
s’inscrit dans cette démarche de recherche d’efficience d'accés aux soins.

Le contrat type d’aide conventionnelle a I'embauche d'un assistant médical vise a définir les modalités
d’accompagnement financier par la CPAM au recrutement d’un assistant médical par le Centre de Santé
Bres-Croizat. Il précise notamment les modalités de versement de l'aide forfaitaire par la CPAM pour
I'embauche de l'assistant médical, ainsi que les contreparties attendues par le Centre de Santé Bres-
Croizat.

Le contrat avait été signé par le Centre de Santé Brés-Croizat sous I'égide de la SCIC. La commune s’étant
substituée a la SCIC au 1° janvier 2022 dans I’exécution des contrats, il convient de signer la présente
convention pour régularisation. Le montant de I'aide pour la 1%¢ année s’élevait a 36 000 € (déja percus),
puis 27 000 € pour la seconde année (déja percus) et enfin 21 000 € sont maintenus de maniére pérenne
a compter de la 3*™ année. Le versement de cette aide est subordonné a I'atteinte d’objectifs déclinés
dans le présent contrat, notamment au regard de I'augmentation de la patientéle du Centre de Santé.

Le conseil municipal est invité a :
- Approuver les termes du contrat type d’aide conventionnelle a I'embauche d’un assistant médical

entre la Caisse d'Assurance Maladie et la ville de Cherbourg-en-Cotentin.
- Autoriser Monsieur le Maire ou son représentant a signer ledit contrat.

Vu I'avis favorable de la commission n°2 et apres en avoir délibéré, le conseil municipal adopte.

Heure de vote : 18h24 Nombre de votants : 53
Pour : 53 Contre : O Abstention : O NPPV : O
Le Président de Séance, Le Secrétaire de Séance,
Benoit ARRIVE Sylvie LAINE

P :1
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Département de la Manche
Conseil municipal du 28 juin 2023

Wentions prescrites par circulaire de M. le Prafet de la Manche le 3/6/ 1885
Mombre de Conseillers en exerdoe 55 = Présents & la sdance | 25
Date de la convacation el de son allichage | 15 juin 2023

Exirait du registee des délibgérations du consell municipal de Cherbourg-en- Cotentin

L'An Deux Mille ¥ingt-Trols, e vingt-hwit juin 3 14000, le consel munic:pal de Charbaurg-en-
Cotenatin, didment convaqué en dale du 15 juin 2023 par M. ARBIVE, Maire, s'es! réuni & 1a mairie
de Cherbouwrg-en- Cotant n.

PRESENTS

AMBROIS Anme - ARRIVE Benoif — BERHAULT Bernard - BERMARD Christian {mandataire
BOUSSELMAME Moursddime & eson déparl 18h12) - BOUSSELMAME MNowreddine [mandataire
BERNARD Chriglian jusgqu'd son arrivie 15015) - BROQUAIRE Guy - CATHERINE arnaud - COUPE
Sléphanig - DUFILS Gérard = FAGNEM Sébastien [mandalare PLAINEAU Nadége jusqua sn
arrivee 16R13) - FRANGDISE Brung - GENTILE Gathering (mandatare LEFAANG Bertrand & son
dipart 18h10) - GRUNEWALD Marlime - HAMEL Eslelle - HEBERT Dominigue - HERY Soghie -
HULIN Bertrand - HUREL Karing - 1323IRD Valérie - JOZEAL-MARIGNE Muriel = LAINE Sylvie -
LE POITTEVIM Lydie - LEFAIM-VEROM Odile - LEFRANC Berirand - LEJAMTEL Ralph - LEJEUNE
Flerre-Frangois (mandatlaire JOZEAU-MARIGHNE Murial & son départ 18h19) LELOMG Gilles -
LEPOITTEVIN SGilbeil = LEQUILBES Frédérik {mandataire BRODUAIRE Soy & son départ 15n43) -
MAGHE Jean Michel - MARGUERITTE Camille {mandataire SAGET Bddy & son diéparl 16h286)
MARTIM Patrice - MORIN Canie!l —-PECORARC Yvonma - PEARIER Didier - PLAINEAL Madage -
ROMSIN Chantal mandateire GAUNEWALD Martine & son départ 18h12] - ROUELLE Mawrice -
SAGET Eddy (mandataire HERY Sophie jusqu'd son arrivés 15h34) - SIMOMNIN Philippe - SOURISSE
Claudgine {mandataire LEPOITTEVIM Gilbert jusqu g son arrivée 15h40) - TAVARD Agnes - VARENME
Valsre - WYASSAL Bmmanuel — YIVIER Micolas.

ABSENTS EXCUSES

AMIOT Florence a donng procuration 3 HUREL Karine

DUVAL Karing a donné procuration & AMBROIS Anne

HAMON. BARBE Francolse a donné procueralien & MAGHE Jean-Michel

LAGALLARDE Quenlin a donné procuration & LAINE Sylvie

LEMOIGHE Sophie a donng procuralion & HULIN Bertrand

MARGUERITTE Davwid a donné procuration @ MARGUERITTE Camille purs @ HERY Sophie
MORIMN Lucie & donne procuration 8 SIMONIN Pholippe

TARIN Sandring & donné grocuraton 8 FRANGCNSE Bruno

ADSENTES

HEBERT Karine
FMC Anna

Madame LAINE Sylvie conlormémenl & Uarlicte L2121-15 du Gode Général des Colleclivilés
Tarritoriales remplil s fonclions de Secrdlare

La présente délibération pewl fare Mobjel d'un recours contenlieux auprés du Tribunal Administratil
de Czen, 5655 3 rue Arthur Le Duc, BP 25086, 14050 - CAEN CEDEX 4 ou par 'applcation
nformatgue « Téérecours ctoyens » accesesinie par le =ie Iniernet www.ielergcoursdr dans un
délai de deux mois & comgler de sa gublicalion ou s& noilficat lon
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Maladie

Agir m::mhl:-.ﬁm'l:c"g:r chacisn

f@ I'Assurance

CONTRAT TYPE D'AIDE CONVENTIONNELLE A L'EMBAUCHE D'UN ASSISTANT MEDHCAL

Vu le code de la sécurité sociale, et notamment les articles L. 162-32-1,

Vu l'avis du 30 septembre 2015 relatif a I'accord national destine a organiser les relations entre
les centres de santd ot les calses d'assurance maladie et ses avenants, et notamment san

article 199 et sulvants,
Il est conclu un contrat & alde 4 'embauche d'un assistant médical, entre :

» d'une part, la Caisse d'Assurance Maladie [dénommée ci-aprés CPAM) la Manche.
Montée du Bois André, 50000 5aint-Ld, représentée par Monsieur Philippe DECAEN,
Directeur.

« Et, d'autre part, le centre de santé Brés-Croizat, 31 place Louis Darinot, 50100
Cherbourg-en-Cotentin, représenté par Benoit ARRIVE, maire de la ville de Cherbourg-en-
Cotentin.

N® SIRET 200 056 844 01115
M® FINESS 50 002 4690

ARTICLE 1 OBJET DU CONTRAT

Dans un contexte de difficultés croissantes d'accés aux soins et de tension sur la démographie
meédicale, les pouvoirs publics et ['assurance maladie ont pour objectif d'inciter les centres de
sante arecruter un assistant medical salané pourleur permettre de dégager du temps medical
et d'assister les médecins salariés du centre de santé dans leur pratique guotidienne, afin
d'accueillir davantage de patients, et notamment des patients ne disposant pas de médecin
traitant, mais aussi d'améliorer ledr suivi.

Ainsi, le présent contrat vise 3 deéfinir les modalités d'accompagnement financier par
I“assurance maladie au recrutement d'assistants médicaux par le centre de santé Brés-Croizat
et notamment @ préciser les modalités de versement de I'aide forfaitaire a I'embauche
d'assistants medicaux versée par 'assurance maladie, ainsi que les contreparties attendues
par le centre de santé Brés-Croizat.
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ARTICLE 2 ENGAGEMENTS DES PARTIES

2.1. Engagements du centre de santé Bres-Croizat

Le centre de santé Bres-Croizat s’engage,

a recruter, des la signature du présent contrat, 1 assistant médical salarié
correspondant a 1 ETP, conformément aux dispositions prévues par les articles 19.10
et suivants de I'accord national. Afin de justifier de cet engagement, le centre de santé
devra fournir le contrat ou un extrait du contrat de travail de I'assistant médical dans
un délai d’'un mois aprés I'embauche de ce dernier.

a ce que la personne recrutée en qualité d’assistant médical soit titulaire du certificat
de qualification professionnelle (CQP) ou si ce n’est pas le cas a ce qu’elle suive une
formation ad hoc dans les deux ans suivant son recrutement, sous réserve de la mise
en place des formations qualifiantes, et obtienne sa qualification professionnelle dans
un délai maximum de trois ans suivant son recrutement. Le justificatif d’obtention du
Certificat de Qualification Professionnelle par I'assistant médical devra étre adressé
par le centre de santé Bres-Croizat a sa caisse de rattachement au plus tard a I'issue
du délai de 3 ans précité.

a salarier au moins 1 ETP de médecins généralistes et/ou autres spécialistes par 0,5
ETP d’assistant médical.

a remplir I'exigence d’atteinte des prérequis des indicateurs de la rémunération
forfaitaire spécifique des centres de santé tels que définis a I'article 12 de I'accord
national.

a répondre aux objectifs définis en contrepartie de I'aide financiere apportée par
I'assurance maladie pour le recrutement d’un assistant médical.

Ces objectifs sont les suivants, en fonction de la situation du centre de santé :

augmenter la file active, c’est-a-dire le nombre de patients différents vus dans I'année,
tous ages confondus,

et pour les médecins généralistes et spécialistes en médecine générale augmenter le
nombre de patients médecin traitant de plus de 16 ans.

Objectifs individuels en contrepartie de l'aide
Modalités de fixation des objectifs

L'assistant médical doit permettre de générer une augmentation de la patientele médecin
traitant (si médecins généralistes salariés au sein du centre de santé) et de la file active du
centre de santé des médecins salariés du centre de santé selon les modalités suivantes :
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- pour les centres ayant une patientele comprise entre le 30eme percentile et le 50eme
percentile : + 25% de la patientele adulte médecin traitant et file active.

- pour les centres ayant une patientele comprise entre le 50eme percentile et le 70éme
percentile: + 20% de la patientéle adulte médecin traitant et file active.

- pour les centres ayant une patientele comprise entre le 70eme percentile et le 90eme
percentile : + 15% de la patientele adulte médecin traitant et file active.

- pour les centres ayant une patientele supérieure au 90eme percentile: +5% de la
patientéle adulte médecin traitant et file active.

La patientéle prise en compte est celle calculée au 31 décembre de I'année précédant le
recrutement de |'assistant médical ou au 30 juin de I'année en cours, selon la date de
recrutement de I'assistant médical dans le centre de santé.

Pour bénéficier de ce financement, le centre de santé doit justifier de I'embauche de 0,5 ETP
d’assistant médical maximum par tranche de 1 ETP de médecin (généralistes et/ou autres
spécialistes) dans la limite de 4 ETP d’assistant médical financés par centre de santé soit :

- 0,5 ETP d’assistant médical pour 1 ETP de médecin ;

- 1 ETP d'assistants médical pour 2 ETP de médecins ;

- 1,5 ETP d’assistant médical pour 3 ETP de médecins ;

- 2 ETP d'assistants médicaux pour 4 ETP de médecins.

Cette répartition d’ETP d’assistant médical par ETP médecin est un maximum offert dans le
cadre du contrat proposé. Concretement, un centre a la possibilité de recruter un nombre
moins important d’ETP assistants médicaux au regard de son organisation propre (exemple :
possibilité de ne recruter qu’un ETP d’assistant médical pour 4 ETP de médecins).

Objectifs individuels contractuels

La patientéle arrétée au 31 décembre de I'année précédant le recrutement de I'assistant
médical ou au 30 juin de 'année du recrutement de I'assistant médical s’éleve a 843 patients
médecin traitant et 1663 patients file active.

Le centre de santé dispose d’1,5 ETP médecins genéralistes et 1 ETP pédiatre. Le centre de
santé s’est engage a recruter 1 ETP d’assistant médical.

A compter de la 3°™¢ année, et jusqu’au terme du contrat, 'objectif attendu est un maintien
des effectifs de patientele du centre de santé Bres-Croizat a hauteur de I'objectif fixé par le
présent contrat.

Objectifs individuels contractuels - Modalités spécifique si le centre est
nouvellement créé :

Pour les centres de santé nouvellement crées, pour prendre en compte la montée en charge
progressive de leur patientele, leur objectif est fixé de maniere a se situer, dans un délai de 3
ans, dans les 50% des centres de santé — dont |la part de patientele médecin traitant adule ou
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file active au niveau national est la plus importante (soit au-dessus du 50éme percentile de la
distribution nationale de la patientele médecin traitant adulte ou file active de la spécialité).

Al'issue de la 3eme année, en fonction du niveau d’atteinte des objectifs, I'aide est versée de
la maniere suivante :

- si le centre se situe au-dessus du 50éme percentile de la distribution nationale de Ia
patientéle médecin traitant adulte ou file active du centre, I'aide est versée dans sa totalité,
- si le centre se situe entre le 30eme et le 50eme percentile de la distribution nationale
de la patientéle médecin traitant adulte ou file active du centre, I'aide est versée au prorata
de I'écart,

- en dessous du 30éme percentile de la distribution nationale de la patientéle médecin
traitant ou file active du centre, aucune aide n’est versée.

A la fin de la 3éme année, le centre n’étant plus considéré comme un centre nouvellement
créeé, le contrat doit faire I'objet d’un avenant sur la base de sa patientele réelle.

2.2. Modalités de vérification du respect par le centre de santé, de ses
engagements contractuels

Les engagements sont définis et vérifiés chaque année a la date anniversaire du contrat.

Le centre de santé Bres-Croizat s’engage a transmettre annuellement a 'organisme local
d’assurance maladie I'ensemble des justificatifs permettant de vérifier le respect des
engagements définis a 'article 2.1..

[l transmet annuellement une copie ou un extrait du/des contrats de travail conclus avec
I'assistant médical et attestant qu’il exerce toujours au sein du centre de santé au jour de la
déclaration annuelle.

Cette transmission doit s’effectuer au plus tard dans les 15 jours précédant la date
anniversaire du contrat.

L'organisme local d’assurance maladie procede, en tant que de besoin et conformément a la
réglementation, aux contréles nécessaires permettant la vérification du respect des
engagements en contrepartie desquels est versée une aide calculée dans les conditions
définies a I'article 2.3 du présent contrat.

Dans le cas ou I'assistant médical serait déja employé par le centre de santé (par exemple en
occupant déja un poste de secrétaire médicale), le financement de I'Assurance Maladie sera
conditionné au remplacement du salarié dans sa fonction antérieure dans les 6 mois suivant
le recrutement de I'assistant médical. Le centre de santé s’engage a fournir le justificatif de
I'embauche d’un salarié pour le poste antérieurement occupé au sein du centre de santé par
le salarié devenu I'assistant médical.

Le centre de santé s’engage a fournir sur demande de la caisse tout justificatif attestant qu’il
n'a pas réduit, au cours des 6 derniers mois précédant, le nombre des salariés pouvant
prétendre a ce méme poste exergant au sein du centre de santé.
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2.3.1. Vérification de I’atteinte des objectifs du centre de santé Bres-Croizat

La CPAM vérifie le respect des engagements de la maniere suivante.

Jusqu’a la fin de la deuxiéme année du contrat, est mise en place une période d’observation
sur le suivi de I'atteinte des objectifs fixés au centre de santé signataire.

Pendant cette période, méme si les objectifs ne sont pas intégralement atteints par le centre
de santé, I'aide initialement prévue est intégralement maintenue.

Pour la 3*™® année de mise en ceuvre du contrat, I'atteinte des objectifs par le centre de santé
employeur est vérifiée par la caisse dans les conditions suivantes :
- si le niveau de patientele atteint est égal ou supérieur a 75% de I'objectif, I'aide est
versée intégralement,
- sile niveau de patientele atteint est entre 50% (inclus) et 75% (exclus) de I'objectif,
I'aide versée est égale a 75%,
- si le niveau de patientele atteint est inférieur a 50% de I'objectif, I'aide versée au
prorata du résultat obtenu.

A l'issue de la 3%™¢ année, le centre de santé doit maintenir son niveau d’activité a hauteur
des objectifs fixés et ce, tout au long de la durée restante du contrat.

A compter de la quatrieme année et pour les années suivantes, le montant de 'aide versée
est proratisé en fonction du niveau d’atteinte de I'objectif fixé.

2.3.2 Versement de I'aide en contrepartie du respect des engagements

En contrepartie du respect de ses engagements par le centre de santé, I'assurance maladie
s’engage a verser au centre de santé Bres-Croizat I'aide correspondant au nombre d’assistant
médical, soit :

Pour le financement d’au moins 1 d’ETP d’assistant médical, la participation de I'assurance
maladie, est répartie de la maniére suivante :

- la 1°¢année de I'embauche d’1 ETP d’assistant médical : le montant de I'aide est de
36 000 euros,

- la 2° année de 'embauche d’1 ETP d’assistant médical : le montant de I'aide est de
27 000 euros,

- apartirdela3®"®année, 'aide maximale pour 1 ETP d’assistant médical est maintenue
de maniere pérenne a 21 000 euros maximum.

Le centre de santé Bres-Croizat a fait le choix de 1 ETP d’assistant médical. Le montant de
I'aide est donc multiplié d’autant selon le nombre d’ETP d’assistant médical recruté.

2.3.3. Modalités de versement de l'aide : un systeme de versement d’avances
et de paiement de soldes proratisés en fonction des résultats enregistrés par
le centre de santé Bres-Croizat
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Afin de permettre au centre de santé d’engager les procédures de recrutement d’un assistant
médical salarié et d’organiser le travail au sein du centre de santé en conséquence, un
dispositif de versement d’avances est mis en place.

Pour la 1%¢ année d’effectivité du contrat, le 1°" acompte (représentant 70 % de I'aide totale
due au titre de la 1% année) est versé 15 jours aprés la réception des piéces évoquées a
I'article 2-2 du présent contrat justifiant le recrutement de I'assistant médical.

Le solde de cette 1% année est versé a la 1°™ date anniversaire du contrat.

Pour la 2¢™e année, a la 1% date anniversaire du contrat, un nouvel acompte de 70 % de la
somme totale due au titre de la 2°™¢ année du contrat est versé.
Le solde de cette 2eMe année est versé a la 28™e date anniversaire du contrat.

Pour la 3¥™e année, dans les deux mois suivant la 2™ date anniversaire du contrat, un nouvel
acompte est versé. Cet acompte est calculé en fonction du niveau de I'atteinte de ses objectifs
par le centre de santé, observé a la fin de la 2™¢ année du contrat, conformément a I'article
19.10.5.2.3 de I'accord national.

- si le niveau de patientele du centre de santé atteint est égal ou supérieur a 50% de
I'objectif (observation faite par rapport aux dernieres données de patientele
disponibles), le montant de 'acompte correspond a 70% de la somme due.

- sile niveau de patientele atteint est inférieur a 50% de I'objectif (observation faite par
rapport aux dernieres données de patientéle disponibles), le montant de I'acompte
correspond a 50% de la somme due au titre de la 3™ année du contrat ; un second
acompte de 20% de la somme due au titre de la 3°™¢année du contrat est versé 6 mois
plus tard, si le niveau de patientele atteint est désormais supérieur ou égal a 50% de
I'objectif (a partir des derniéres données de patientéle disponibles).

Le solde de cette 3°™€ année est versé deux mois aprés la 3™¢ date anniversaire du contrat.

Pour la 4™ année et les années suivantes, dans les deux mois suivant la date anniversaire du
contrat, un nouvel acompte est versé ainsi que le solde de I'année précédente. Cet acompte
est calculé en fonction du niveau de I'atteinte des objectifs observé a la fin de I'année
précédente, conformément a I'article 19.10.5.2.3de I'accord national.

- si le niveau de patienteéle du centre de santé atteint est égal ou supérieur a 70% de
I'objectif (observation faite par rapport aux dernieres données de patientele
disponibles), le montant de 'acompte correspond a 70% de la somme due.

- sile niveau de patientele atteint est inférieur a 70% de I'objectif (observation faite par
rapport aux dernieres données de patientéle disponibles), le montant de I'acompte
correspond a 50% de la somme due au titre de I'année du contrat ; un second acompte
de 20% de la somme due au titre de I'année du contrat est versé 6 mois plus tard, si le
niveau de patientele atteint est désormais supérieur ou égal a 70% de l'objectif (a
partir des dernieres données de patientéle disponibles).

Pour les années suivantes 'acompte de 70% est versé dans les deux mois suivant la
date anniversaire du contrat au méme moment que le versement du solde di au titre
de I'année écoulée.
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ARTICLE 3. DATE D’EFFET ET DUREE DU CONTRAT

Le présent contrat prend effet a la date d’embauche de I'assistant médical.

Le présent contrat est conclu pour une durée de cing ans a compter de la date d’effet
mentionnée au présent contrat, renouvelable.

ARTICLE 4. SUIVI CONTRACTUEL ET EVOLUTION DU CONTRAT

Un point d’échange semestriel est organisé entre le centre de santé Bres-Croizat et sa caisse
de circonscription, a la convenance et selon les disponibilités du centre de santé.

Le centre de santé Bres-Croizat s’engage a participer a cet échange semestriel, pour examiner
conjointement avec la CPAM, les éventuelles difficultés de mise en ceuvre, et notamment la
difficulté d’atteinte des objectifs fixés. Il pourra ainsi présenter les éventuels facteurs objectifs
pouvant justifier de la non-atteinte des objectifs fixés par le centre de santé Bres-Croizat. Ces
eéchanges peuvent donner lieu, le cas échéant, a I'issue, a la conclusion d’un ou plusieurs
avenants au présent contrat.

ARTICLE 5. RESILIATION DU CONTRAT

5.1. Rupture d’adhésion a l'initiative du centre de santé

Le centre de santé peut a tout moment choisir de ne plus adhérer au contrat. Sous réserve de
I'observation d’un préavis de deux mois, cette rupture prend effet dans les deux mois suivants
la date de réception par la caisse d’assurance maladie de la lettre recommandée avec accusé
de réception I'informant de cette rupture.

En cas de résiliation anticipée du contrat, I'assurance maladie procede a la récupération des
sommes indument versées, le cas échéant, au prorata de la durée restant a courir du contrat
au moment de la résiliation demandée par le centre de santé.

Article 5.2. Rupture d’adhésion a l'initiative de la caisse d’assurance maladie

En cas de constat du non-respect manifeste par le centre de santé contractant de ses
engagements et/ou en cas de constat de la résiliation du contrat entre le centre de santé Brés-
Croizat et 'assistant médical, la caisse d’assurance maladie informe le centre de santé, par
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lettre recommandée aver sccuss de réception, des non-respects canslatés el de sor intenlian

ce metire fin au contrat

Le cenlre de santé dispose dun gelai d'un mois 8 compler de @ eception du courrier pouar
[aire connailre ses observations gorites 3 lacasss, A Fissus de ce délai, la caisse @ assurance
maladie peut notifier au centre de santé la fin de son adhésion au contrat par lettre
recommandée avec accusd oo récentian,

Crn cas de mésiliation anticioée cu contrat, Massurance maladie procede 3 la récupération ces
sammes inoument yersées au Likre du canlral, le cas échéant, au prorala de |z durée restznl
A caurir gans le contrat au moment de (a2 résiiation oo contrat,

Fait & Cherbourg-en-Cotertin en 1 exemplaire, le

Date d'effet cu cortral OL/07/2023

Le représentant Bgal du centre de santé, RBerott ARRIVE

Le Dirpcteus de la Catsse d'assurance Malagie de la Manche



