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en Cotentin
Pble attractivité et urbanisme durable CONSEIL MUNICIPAL
Direction urbanisme et foncier ) )
Rapporteur : Ralph LEJAMTEL DELIBERATION N°DEL2023 378

SEANCE DU 6 DECEMBRE 2023

46 - ZAC TOT SUD MARGANNES
QUARTIER JARDINS DE L'AGORA
COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE (CRAC)
ANNEE 2022

La société d’économie mixte Normandie Aménagement, a été désignée en qualité de concessionnaire de
la Zone d’Aménagement Concerté (ZAC) nommée « Les jardins de I’Agora » par délibération du conseil
communautaire du 21 décembre 2012. La concession a été notifiée le 02 avril 2013, pour une durée de
onze ans, jusqu’au 31 décembre 2023.

Un avenant n°l au traité de concession a été signé le 23 décembre 2019 pour acter une pause
opérationnelle du projet. Un avenant n°2, signé le 23 février 2022, prolonge la durée de concession de 2
ans portant la fin de la concession au 31 décembre 2025 et fixant les conditions, notamment financieres.

La note de conjoncture et le bilan financier annexés a la présente délibération font état des avancées de
I'aménagement de la ZAC en 2022 et détaillent les évolutions des dépenses et des recettes du bilan par
rapport a lI'année derniére. L'augmentation du colt prévisionnel des travaux n’est que partiellement
compensée par la hausse des prix de cessions prévisionnels. Ainsi le bilan d’aménagement est déficitaire
a hauteur 326 000 €, a charge de I'aménageur.

A la fin de I'année 2022, la chambre 7, la quasi totalité de la chambre 3 (sauf deux macro-lots et deux
terrains a batir) et la chambre 4 sont achevées et habitées. Le Groupe Réalités a démarré le chantier de la
maison témoin en chambre 3 en novembre 2022.

La commercialisation se poursuit avec la signature de réservation et/ou de promesses de vente :

« sur la chambre 3, un programme porté par Presqu’ile Habitat pour 35 logements locatifs sociaux
est en cours d’étude ; ainsi qu’un programme de 5 maisons de ville porté par Bessin Pavillon ;

« sur la chambre 5, avec des opérations plus denses en logements avec le groupe Edouard Denis
pour un programme de 47 logements en intermédiaires et maisons de ville actuellement en cours
de commercialisation; et avec 3F Normanvie avec pour un programme de 62 logements en locatif
social ;

« surla chambre 8, avec Logimanche pour la réalisation de 20 maisons en PSLA ;

e sur la chambre 9 pour la réalisation d’'un programme de 36 logements intermédiaires par
Européan Homes.

En 2023, la viabilisation des chambres 1-2 a été réalisée permettant le démarrage de la construction de la
premieére phase de maisons en bois portée par le groupe Réalités, et celle de la chambre 8 a été initiée
pour accueillir les logements de Logimanche. Les études pour la réalisation d’un terminus bus ont été
lancées et se poursuivront en 2024.

L'année 2024 sera aussi consacrée a la viabilisation des chambres 9 et 5, afin de permettre la
construction des projets immobiliers, a la commercialisation des derniers terrains a batir et au travail de
programmation sur la derniere chambre de la ZAC, (n° 6).

Le conseil municipal est invité a approuver le compte rendu annuel a la collectivité de I'année 2022 de la
concession d'aménagement de la ZAC T6t Sud Margannes.
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Vu l'avis favorable de la commission n°3 et aprés en avoir délibéré, le conseil municipal prend
connaissance du rapport.

Heure de vote : 19h57

Nombre de votants : 55

Pour : 51

Contre : O

Abstentions : 4
Gilbert LEPOITTEVIN
Valérie VARENNE
Patrice MARTIN
Karine HUREL

NPPV : O

Le Président de Séance,
Benoit ARRIVE

Le Secrétaire de Séance,

Sylvie LAINE
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Département de la Manche
Conseil municipal du 6 décembre 2023

Mentiors prescrites par drculaire de M. le Prafet de la Manche e 361385 -
Mombre de Conseillers en exerdee @ 55 = Présents 4 la sdance ; 47
Date de la convocation et de son affichage : 30 novembre 2023

Extrait du registre des délibérations du consell municipal de Cherbourg -en-Cotentin

L'An Dewx Mille vingt-Trpis, le six décembre & 17hi0, & conseil muncipal de Cherbourg -en-
Cotentie, diment convogied en dete du 30 novembre Z023 par M, ARRIVE, Maire, s'2si réduni & la
mairie de Cherbourg-en- Cotentin.

BRESENTS

AMBROIS Arne - AMIDT Florence {mandataire Bertrand HULIN jusqu'd son arrivée 17h46) -
ARRIVE Benoit - BERHAULT Bernard - BERNARD Christian {(mandataire BOUSSELMAME Noureddine
a son départ 19h53) - BOUSSELMAME Moureddine - BROQUAIRE Guy - CATHERIME Amaud -
COUPE Stéphanie - DUVAL Karine - GENTILE Catherine - GRUNEWALD Martine - HAMEL Estelle
[arrvee 17h32 - HAMON-BARBE Frangoise (arrivée & 17h55) - HEBERT Daminique - HERY Sophie -
HULIN Bertrand - ISOIRD Valerie (mandataire Bernard BERHAULT Jusqu'a son arrivée 19h34) -
MOZEAL-MARIGME Muriel - LAINE Sybvie - LE POITTEVIMN Lydie - LEFAIN-VERON Odile - LEFRANC
Bertrand - LEJMMTEL Ralph - LEJEUME Fierre-Frangois - LELOMNG Gilles - LEMOIGMNE Sophic
(mandataire PERRIER Didier jusqu'd son arrives 17h37) - LEPDITTEVIN Gilbert - LEQUILBEC
Frédérik - MAGHE lean-Michel - MARGLUERITTE Camille (mandataire Eddy SAGET & son départ
20R08Y- MARTIN Patrice - MORIN Daniel - MORIN Lucle - PECORARDO Ywonne - PERRIER Didier -
PLAIMEAU Madége - RONSIN Chantal - ROUELLE Maurice - SAGET Eddy (mandataire TARIN
Sandrine jusqu'a son arrivés 19R) - SIMONIN Philippe - SOURISSE Clawdine (mandataire
LEPDITTEVIN Gilbert & son départ 18h04 jusqud son retour 200200 - TARIN Sandrime - TAVARD
Agnes - VAREMNE Walére - WASSAL Emmanuel - VIVIER Micolas (départ 20020).

ABSENTS EXCUSES

BRAMNTOMMNE Jaan a donné procuration 8 PECORARD Ywonns
FAGMEN Sabastier a donng procuration 8 AMBROIS Anne
FRAMCOISE Bruno a donné procuration 8 BROQUAIRE Guy
HEBERT Karine a dorné procuration & HERY Sophie

HUREL Karine a donné procuration & WVAREMMNE Valérle
LAGALLARDE Queantin a denré procuration 3 LAINE Sylvie
MARGUERITTE David a donné procuration & LEQUILBEC Freégérk
PIC anma 8 Gonné procuration d ARRIVE Benolt

Mme Sylvie LAINE conformément & Farticle L.2121-15 du Code Génédral des Collectiviés
Territoriales remplit les foncbons de Secrétaire

La présente dalibdration paut faire I'obiet dun recours contentieux auprés du Tribunal sdministratif
de Caen, sis 3 rue Arthur Le Do, BP 25086 14050 - CAEM CEDEX 4 ou par lapplicabion
informatique « Télérecours citovens » accessible par le site Internet www.leleretours.fr dans un
délal de deux miols 3 compter da ea publication ou sa notification
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CONCESSION D'AMENAGEMENT POUR LA REALISATION DE LA
ZAC DE TOT-SUD-MARGANNES
Les Jardins de |"Agora
A CHERBOURG-EN-COTENTIN
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I — INFORMATIONS ADMINISTRATIVES

1.1 - OBJET DE LA CONVENTION ET MISSION DE L'AMENAGEUR

Normandie Aménagement a pour mission d'aménager la ZAC communautaire a vocation d'hahitat,
dite ZAC Tot-5ud-Margannes, située dans la commune déléguée dEqueurdreville-Hainneville, au sein
de Cherbourg-en-Cotentin.

Pour ce faire, elle doit :

= Acquérirles biens immobiliers batis ou non batis, situés dans le périmétre de la ZAC, négocier les
conventions de participation quiseront conclues entre le concédant et les constructeurs n'ayant
pas acquis leur terrain du concessionnaire, gérer les biens acquis, mettre en état les sols ef, le cas
echéant, les lbérer de leurs poccupants en assurant le relogement des locataires, preneurs ou
occupants de bonne foi, démolir les batiments existants si nécessaire ;

= Réaliser les éaquipements dinfrastoructure de la ZJAC; assurer le suivi et la coordination de la
realisation des éguipements mis a lz charge des béneficiaires de cessions, locations ou
concessions d'usage des Lerrains amenageés

*  Proceder a toutes les etudes necessaires et proposer toute modification de programme
opportune en cours d'opération ;

=  Promouyoir lopération et mettre en place tous les moyens efficaces pour assurer la
commercialisation dans les meilleures conditions possibles ;

= Prendre encharge lestaches d'accueil des usagers et d'animation de la ZAC ;

= Etablir les documents compiables et de gestion ;

=  ['une maniere géneérale, assurer I'ensemble des etudes, les taches de gestion et |la coordination,
indispensables pour la bonne finde Mopération ; assurer une compléte information de la personne
publigus.

1.2 — DATE D’EFFET ET DUREE DU CONTRAT

Auterme d'une mise enconcurrence, la Communauté Urbaine de Cherbourg [devenue Cherbourgen
Cotentin depuis le 17 janvier 2016) a attribué la concession d'amenagement pour I'aménagement de
la ZAC Tat-Sud-Margannes a Mormandie Aménagement, par délibération du 20 décembre 2012
[délibération n® 2012-250),

La concession g et notifiée en date du 2 avril 2013,

53 durée a été initialement fixée jusqu’au 31 décembre 2023 pour une durée de 11 ans pouvant étre
prorogée en cas dinachévement de l'opération dans les délals initialement fixds dans le tralté de
concession.

Les conditions de commercialisation de la ZAC, peu favorables a une typalogie d'habitat dense, ont
induit des réflexions sur la programmation générale de la ZAC et son éventuelle madification,

Lin premier avenant au traité de concession {(avenant n® 1) a éte signé le 23 décembre 2019, || actait
une pause de l'opération afin de travailler sur les questions de programmation de ‘opération au long
de I'année 2020, en ayant pour objectif une validation au 3% trimestre 2020. Suite aux différents
échanges, la collectivité a souhaité maintenir la programmation initiale de la ZAC

2]

CRAC AU 31-12-2022 - ZAC TAT-5UD-MARGANNES — CHERBOURG-EN-COTENTIN
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[iés Iors, suite & cetie décision, des echanges ont eu lieu pour abouth——mrr—rorm—r———ero—=
approuvé en conseil municipal en féyrier 2022 [l prolonge la durée de |la concession de 2 ans portant
la durée de la concession au 31 décembre 2025, Cet avenant a pour but également de fixer les
conditions de prolongation de la concession d'aménagement, notamment financiéres. Uavenant est
adapré pour prendre en considération une opportuniteé de cession 34 un promoteur pour un nombre
conséquent de logements, Cette opportunité s'est canfirmée en fin de premier semestre 2022,

1.3 — REMUNERATION DE LA SOCIETE

Il =" agit d'imputations forfaitaires de charges destinées a couvrir le collt d'intervention de la société.

Cesg imputations forfaitaires, definies dans le traite de concession initial @ hauteur de 791 k € HT, ont
£1é déterminées de la fagon suivante ;

= Pourl’ensemble des missions concourant 2 I'execution des études et travaux d'ameénagement, y
compris dépenses annexes correspondant aux dépenses apparaissant au bilan prévisionnel de
I'opération : un montant forfaitaire de 546 900 € H.T. calculé sur les bases suivantes :

1. Au titre du suivi des travaux : application d’un taux de 2,1 % sur les montants de
travaux et d"honoraires ;

2. Autitre de |la Gestion Administrative et Financiere (GAF) : application d'un taux de
1,6 % sur I'ensemble de Fopération.

= Pourles missions concourant ala commercialisation des terrains a batir : un montant prévisionne|
de 406 100 € H.T. calcule sur la base d'un tawx de 5% appligue au montant HT des cessions ;

= Pour la mission de liquidation de 'opération - 30 000 € H.T.
Cavenant n® 1, validé et signé le 23 décembre 2018, prévoit le financement de la pause
operationnelle du projet en introduisant une participation de Cherbourg-en-Cotentin estimée 3
58 706 € H.T,, dont 20 000 £ pour une rémunération forfailaire aménageur. Suite a cet avenant
n® 1, la rémunération globale forfaitaire était portee a 791 400 € H.T.

"  Lavenant n® 2, validé et signe le 2 mars 2022, prevoit une adaptation de la remunération de

'amenageur avec |a prolongation du délai de la concession. La remunération forfaitaire est donc
portée 2893 k€ H.T.

I.4 — GARANTIE DES EMPRUNTS

La Commune nouvelle de Cherbourg-en-Cotentin peut accorder 53 garantie aux emprunts contracteés
par la societé pour la réalisation de Foperation.

Il n‘est pas préyvu de recours a lemprunt dans le bilan prévisionnel de Fopération.

1.5 — AVANCES

Le traite de concession prevoit la possibilité d'octroyer au concessionnaire des avances de trésorerie
selon le titre V1- DISPOSITIONS FINANCIERES article 26 = VI Ces avances sont régies par une convention
approuveée par 'organe délinérant du concédant ie 26 fevrier 2014

CRAC AU 31-12-2022 - ZAC TAT-5UD-MARGANNES — CHERBOURG-EN-COTENTIN 3
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Fr 2027, cette convention a fait Mobjet d'an gyenant en relation aver avenant n" 7 au trate de
concession pour mettre en place les conditions de prolengation et de portzge adaplds au maintien
d'un programm™e dense scuhaité par la collzctivitg et pour achever l'opération suite aux derniers
prospecis,

Le conseil municipal du 23 féwrier 2022 a approuve 2 passation de Fawvenmant n™l a la conwvention
d'avance, signe e 30 mars 2022,

I.6 — ETAT DES PROCEDURES

Procédure administrative :

Jates
Céiibédration d'aporobaton dela collectiviie 20,12 2012
SEnature defa comyeatian 02082013
kooficavon convenoon a Mormandie Aménagement 1..04.2013
Fenatare e Caeenant ot L EE TR W
Pt Poeaton avenart 0™ 1 (délbération du V5 décembre 20059] Ch03, 2020
Spnature deMavenant n' } (délibaration du 23 fewrer JO22| [ £ ]
motfication avenartn® £ 13,04 2022
Corveention diavanoes g tresorerie fduris iderm dooelle de o conarasion) 10.0e 201
Sgnature avenant n® Dode la coaventon diavanee (dolibératar au
I rmestre 2072 30,03, 2027
Fn de '@ concession {apras notfication de l'averant n"2) 31122025
Procédure d'aménagement :
Arore S deleraton Lates
Craation de dAL Jellbération du Corseil commuanzutaine 21.12.2012
CLA (CLC S TPFN Aertd arefectanl 13,12, 7009
Lossiar de real =ation Jellbérat’on du conseill cormmunautaire 2R.05.2015
Procedure de declaration Lai Sur 'Ezu :
Cates

CRAC AL 31-12-2022 —ZAC TAT-5LD-PARSAMKES — CHERBDURG-EN-COTENTIM
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Acoord DOTAT sur dossier de declaraton foi sur 'eau SRRl

Concertation et enguétes ;

Aucune enguite ou concerration n'a ete diligentee dans (e cadrs de laconcessian.

.7 - SURFACE GLOBALE COMMERCIALISABLE DE LA 2O0MNE

Lasurface de la ZAC estestimie 3 158 hay compris les emprises publioues,

Le cossier de réalisation approoed comporte @ grogramme global de constraction savant
Pragramme de la surface de plancher autarisce, y compris sur les éguipements publics ;
Fréyisionn=! « logements » de 80 QO0G m” de surface de plancher, soit environ 401 logeme nts
Preyizionna! « tertigires » (bureaux) ae 2 000 m' de surface de plancher,

Soit un global maximal de 42 000 m*® de surface de plancher.

L préwsionse! pour les dguigements publics ow dietéerdt colleci? otfou paysagts reprisente une

surface globale de 3 ha.

S0Pau 31/12/2022
Etat | ni* Chambres |
Total [ 22000 I
Consommes & 235 3 det?
Bous AL B S00 letl
Option CR27 5.6 &
Restante 23038

CRAC AL 31-12-2022 —ZAC TAT-5LD-PARSAMKES — CHERBDURG-EN-COTENTIM 5
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Périmétre de 2AC et plan masse

CRAC AL 31-12-2022 —ZAC TAOT-5LD-PARSAMKES — CHERBDURS-EN-COTERTIM
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CHAMBHE 1

CHAMERE I

Plary cless Bypvodogmes o Taldal (Blew - maisans dooole wake! | infermdolaie of cotiechls fouge @ leraing & i) = 2017

le plar de composition ci-dessus présente e programme ginbal de Fopération selon les différentes
Pypolagies d'nabilat propesées, & noter gue ce docoment a fait Fobjet d'ene actualisation dans (e
courant de 'annee 2021, Cette actualisation terait compte de Vavancement de I'cpération et des
arbitrages pris par la colleclivite nolammenl sur la suppression du girataire 3 Finterseclion entre
Faverue du Thivel et la rue Dubost.

CRAT AL 31-12-2022 —ZAC TAT-5LD-MARSAMKES - CHERBDURG-EN-COTENTIM 7
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Il - REALISATIONS DE L’ANNEE ET PREVISIONS

1.1 - NOTE DE CONJONCTURE - Avancement de |'opération

Synthése de I"avancement et des perspectives !

La collectivité a choizsi de maintenir les objectifs de densités initiaux en s'accordant avec Normandie
Aménagement sur un avenant au conlral de concession. Les différents échanges en 2021 ont permis
de definir une nouvelle base pour poursuivre 'operation. L'avenant n” 2 a permis de remettre un bilan
a 'équilibre, de prolonger |3 concession, d'appuyer |a trésorerie et de racheter les fonciers délaissés,
Ce travail réalisé en 2021 a été approuvé en consell municipal de féyrier2022.

Sur Faspect programmatique, il faut retenir aussi que le S5COT a été approuvé le 15 décembre 2022 ot
que le PLUI est toujours en cours de révision par le syndicat mixte du Cotentin,. Ces deux documents
vont définir les objectifs de production de loge ments et la densité par territoire localisé,

B'un point de yue commercial, a la fin de "année 2022, la quasi-totalité des chambres 3 et 7 sant
achevees et habitées et, les premiéres livraisons de la chambre 4 sont en cours.

Le prospect proposé par la collectivité {Groupe Réalités) en 2020 a démarré le chantier de la maison
témoin en chambre 2 en novemhbre 2022,

La lente commercialisation du promoteur les a poussé a demander un décalage d'acquisition des
phases suivanies. Cela aété accepté par le comité de pilotage pour les phases 1 & 2 {chambres TR 2)
Cepandant pour la derniére phase [chambres 3 et 6) cela a été refuse et un retrait du promoteur a &te
propose car le nouvead planning proposé par Réalités ne carrespondail plus aux délais de la concessian
d'aménagement. Un avenant a la promesse de vente doitvenir régulariser le calendrier lors du premier
trimestre 2023,

Le nouveau calendrier prévoit une acquisition par Réalités de la phase 1 pour mars 2023 et de la phase
Z2 pour décembre 2023, Le permis de construire pour la phase 1 a été obtenu le 7 juillet 2022
Concernant la phase 2, un nouveau permis doit étre déposé lors du premier trimestre 2023,

Ce planning décalé génére cotte annde une nouvelle perte prévisionnelle & terminaison de Popération
En effet, les conditions de prix de vente et de realisation des travaux a ete dafini en 2020, en dehors
de tout contexte inflationniste. Suite a plusieurs aléas, le groupe Réalités a pris du retard, e qui nous
amene 4 realiser les travaux a des prix tres différents de 2020 tandis que le prix de cession du terrain
n'a pas été modifié.

Le bilan annexé intégre les effets de ce décalage face a la conjoncture inflationniste. Néanmoins la
projection de |a vente en macro-lots de [a chambre 9 4 Furopean Homes ainsi que "actualisation de
certains prix ont permis daugmenter les recettes prévues. Cet écart sera a confirmer lorsque les
cessions seront realisees.

La poursuite de la commercialisation par Normandie Aménagement a permis de conclure la
commercialisation de la plupart des chambres, notamment sur la chambre 8 avec Logimanche, et |a
chambre b par les programmes les plus denses de logements en libre avec le groupe Edouard Bemis et
en locatif social, avec 3F NORMANVIE (IBS). Les terrains a batir aux particuliers des chambres 3 o1 &
sefont mis en commercialisation en 2023,

En termes de livraison des espaces publics, | st prévu que la rétrocession fasse 'objet d'une

réitération devant notaire dans le courant de "année 2023 :
®  Rue du Tor MNeuf,

CRAC AU 31-12-2022 - ZAC TAT-5UD-MARGANNES — CHERBOURG-EN-COTENTIN 3
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»  Rue des Margannes,

»  Bassins de gestion des eawx {nord et sud),
s Parkingdes jardins familiaux,

# Belvédere,

» Cheminement guest

La conjoncture économigue {augmentation des taux d'emprunt et renforcement des conditions
d'accés a ces derniers, conjugues a l'inflation) pourrait ralentir le dynamisme récent encore sur laZAC
Un reporting et une analyse des commercialisations des différents programmes seront partagés en
comité de pilotage sur 2023,

1.2 = ACQUISITIONS

I1,2.a, - Acquisitions fonciéres ;

Rappel : Une canvention entre PEPEN et Ja Communautd Urboine de Cherbourg régie les canditians et
abligations fliges oux acquisitions et au portage foncer des terrains nécessaires auw projet
d'aménagement de la ZAC Tt Sud Margannes avant rachat par le concessionnaire,

L'année 2022 n'a pas fait Nobjet d'acquisition fonciére. ensemble des parcelles manguantes 4 la
realisation des travaux de la ZAC sera acguis aupres de la collectivité le 20 janvier 2023,

Pour mémoire, I'ensemble du site est maitrise par 'EPFN ou la collectivité concédante suite a une
déclaration d’utilité publique inte venue avant la passation de la concession d'ameénage ment.

Le montant des acquisitions a oté déterming par le concedant au moment de |a passation du contrat
[3,65€HT/ m?). Ce montant, inscrit au contrat de concession, est inférieur au colt constaté par 'EPFR.
Le concedant adélibéra le 11 avril 2018 afin de prendre en charge ce différentiel, en coordination avec
I"EPFM.

Les montants et le planning des acquisitions par Mormandie Ameénagement ont été détermings, en
fonction des bhesoins du projet et ont permis "acquisition des parcelles suivantes :

CRAC AU 31-12-2022 - ZAC TAT-5UD-MARGANNES — CHERBOURG-EN-COTENTIN 9
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Année Phase Refarence cadastrale m € ii:: :l:ll‘;;l Propriétaire
173 A 118
173 ApA 1
173 AM 176
173 A 130
173 ami 132
173 B2 45
173 B2 49
173 BE 51 ALGTE %26 266 556 EPFR =% CEC
173 B2 55
173 B2 a1
173 BZ 57
173 82 =]
173 B2 50
173 a7 &
Soustotal| S0678 5,26 266 566
173 Ak 118
Phage 1 173 Aam 1
Chambre 3 173 &M 115
173 ApA 110
2018 | Chambre 7 173 AM 133
Equipemerts
. 173 B2 45
N VT 49
175 B2 = SOGTE 184 975
173 B2 53
173 B 1]
173 B2 57
173 B2 54 3,65 CEC = M
173 B2 50
173 B2 !
173 B2 15
173 82 22
173 82 23
173 BZ 24
173 82 o5 2656 9694
173 62 26
173 B 47
173 B2 53
Sous total phase 1 53334 3,65 194 66D
173 B2 54 220 4,56 1003
173 p2 1] G543 4,56 43515
301 Bhase 2 Sows total 763 4,56 44 515 EPFN 3 CEC
2020 | Chambre 4 173 B 54 220 3,65 B3
173 82 58 9543 3,65 EL e
Sous total phase 2 - 9763 3.65 35 635 CEC = MA
ch 4
2021 Sanz objet
2022 Sans objet
Total des acquisitions (hors frais) | 63 D97m? | 230 304 € HT
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Acguisitions, perspectives ;

La collectivite a dalinéré pour une mise a dispos tion des fonciers des Pété 3032, |zoouizition de
Fernsemble des garce/les marguantes irtervendra e 20 aneer 2023,

1 Les aoguisbors permettant o orealsation de o premidre phose de Groupe Boaliths ==
chambres 1 et 2

‘Chambres 1et2 Superfici
173 B 46 b ai0 m?
173 B2 48 & 173 m?
173 A7 50 14007 m?
| TOTAL Chambres 1 et 2 dacquérs | 245610m*

A novter que les parcelles BE &7 et 571 sitwdes e long de la soe da 76t et ao nord de la chamhbre 1 ant
gte acquises en 2018 dars le cadre des travaux d'amenzgement de [a phase 1.
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£ Les @aoquistians permesant la réalisation d'un programme e g ——————
 Chambre & Superficie
1T A7 2R Ll
17382 20 41278 !
Ifd a8l 4121 m’
| TOTAL Chambre & & acquéric 15 972 m?

A Les arguistians permnellant e oropel de PELA gueed ||.:l[.:irr|.;|r||..'||-' #l e arajel de rreginons Lhee de
constructour par Na == chambre &

| Chambre 8 Superficie
173 AN 137 2362
173 AM 118 2018 m?
I TOTAL Chambre 8 & acquérir 11 270m*

£ les goquistons permeiiant (2 projet de Lisres par furogean Homes =» chambre 9

| Chambre 9 Superficie
173 AN 131 4 3899 mf
LT3 AN 133 4363 p°
| TOTAL Chambre 9 & acqueric 4 762m?
I

5 Les acquisitians permetiant (2 projet de LLS par IBS et Libres gar Edaouard Denis : chambre 3

‘Chambre 5 Superficie |
173 B2 35 14 794 m
173 A7 33 11 726 m*
TOTAL Chambre 9 & acquéris 26520 m? |

A Lacouisttion permettant e projet de LLS par PIH : Ferme 3 chambre 3

Chambre 3 - Ferme 3 superficie |
173 62 52 374 ey
TOTAL Chambre 3 & acquérir 374zm® |

I1.2.b. - Archeologic préventive :

Le site esl purge de bz condition archéologigue sur sa globalilg,
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I,.2.c. - Relation avec les exploitants :

La collectivité a mis fin aux commodats sur 'ensemble des parcelles de la ZAC

11.3 - TRAVAUX D’AMENAGEMENT

I1.3.a. - Les réalisations

Pour les chambres 3 et 7, 'année 2020 a été marquée par les reprises des travaux liées aux réserves.
Les travaux des rovétements définitifs ont &té réalisés fin 2021 pour des réceptions & la collectivité en
2022,

Pour la chambre 4, les travaux de viabilisation et de revétement provisoire ont eté realises en 20271,
Les travaux de reyvétement definitif sont a prévoir pour le secand semestre 2023,

Les travaux de viabilisation des chambres 1 & 2 ont démarrés en septembre 2022 dans un contexte
inflationniste trés pénalisant pour le budget de la ZAC.

Compte tenu du planning annoncé par le groupe Reéalités, et malgré des surcouts, Normandie
Aménagement a été contraint d’'engager les travaux pour permettre au groupe Réalités de commencer
ses travaux tout début 2023,

IL.3.b, — Les marchés passés en 2022 ;

Lettres de commande -

Ure lettre de commande a 6té passée auprés du prestataire AGELIA Caen pour la réalisation d'un fond
de scéne pour le salon de I'immobilier du 21/01/2022 pour un montant de 195 €HT.

Une seconde lettre de commande a 2té realisée le 20/05/2022 auprés du Bureau Veritas Construction
dans le cadre d'urne mission de coordination sécurité et protection de la santé pour un montant de

2H20E£HT.

Enfin, une prestation a éte demandée a l'entreprise Vallois Normandie pour réaliser 'entretien des
lots non cédés (16/06/2022) pour un montant de 1864 40 £ HT.

Marchés
La consultation des entreprises de travaux pour la réalisation de la phase 3 du projet {chambres 1, 2,
B, 9, Lel6)a ot réalisde lors de I'4té 2022, Ces marchés ont 618 passés sous la forme d'accord-cadre

pour permettre la réalisation de 'ensemble des travaux restant sur la ZAC.

Recapitulatif des marches de travaux :

N™ marcheé Lot Chambre
M2018-067 1 — Mastellotto let?
M2O1B-068 2 — Bouygues ES et/
MZO1E-069 3 - Vallois et/
M19.22476 1 - Mastellotto 4

1922477 2 — Bouygues ES 4

Accord cadre 1 - Mastellotto 1,2,5,68,89
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2 - Sarlec

Accord cadrs 3 -vallnis 1,2,53,6, 8.9

I1.3.c. = Les perspectives

Les retrocess ans seront réaglisces au fur el a mesure des mises en service, en doplicztion des lermes
de la concession,

La rue du T80 reul, les bassins de gestion des caux pluviales, le behwddiére, les jardine familiaux et e
souAre ont eté remnis 3 la collectivité en A001, Fn 2022, 13 chambre 7 zinsi guune paie de a chamare
Font el remises 3 la collectivité

E-J_:El-
. =]

e = e

L] SRR

La réitération esl & prowvois cher le notaire en 2023, Les autres équipements, en cours de Tinalisation,
e serant au furet 3 mesure des va datinns de a3 vile,

I13.d. — Rétrocessions au concédant

Lareiteration rotariale des espaces publics recenticnnes est 3 plarifizr pour e débusr d'année 2021

I-4 — COMMERCIALISATION

Il.4.a — Réalisations antérisures et prévisions 2023

Les capzux classiques de presse, d'affichage puzlicizaire et d'anpnonces suffisernt 3 ce jour 3 maintent
i rythrme conting de commercialsation auprés des nartculiors et semat rencuyve b dans e cadre du
nouveay izrcemert commercial des terraing a Datir au début de anreée 20235,

Etat d'awvancement de la commercialisation Phase 1 [chambres 3 et 7) :

La comrercialisatinn des terrainsg & batir 3 connw un franc succés, anoutie 3 1005 rapidement, Les
maisons sent désgrmais babitées depais 2020
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LIre promesse de vente 3 €te signee en 2018 au profit de Logimanche ey
de 13 masons en PSLA. Le permis a €18 accardé en avril 2019, "acte authentique sigré en octobre
2019, La [vraison de ce programme a e lieu en juillet 2021,

La ferme de la chambre 3 (phase 1) est en commercialisation depuis 2016, Ce programme dense a até
proposd & Presquiile Habitat qul travallle au lancement d'une comsultation pour la conception
réalisation d'un programme. Presqu'lle Habitat avait précisé ne pas &tre favorable aux dispositions
architecturales 2t wrbaines du CPAUPE imposant ure typologe dintermédiaire, En accord avec ks
collectivité, Normandie Ameénagement a réalisé un chapitre specifigue permettant des programmes
de petits collectifs afin de répondre aux souharts du baillewr. Un capacitaire a été produit en début
d'année 2027, La signature d'une promesse de vente ainsique |2 dépdt de parmis de construire est a
prévoir lors de "annde 2023, Le changement de direction de Presqulle Habitat au cours de Fannée
2027 a freiné Pavances des etudes

Etat d'avancement de la commercialisation Phase 2 [chambre 4) :

La commercialisation e ngagée dis septembre 2019, sest achevée en 2022 pour les 19 terrairs & batir
libres de constructeur, Las premiers habitants sant arrivés en 2002, Les travawu de revéetement definitif
auront lew 2 Fétd 2023,

Etat d"avancement de la commercialisation des phases suivantes ;

Cotte anpde J022 2 permis de poursuivne |3 dynamigee commerciale avec
*  Presqu’ile Habitat | LIS
= Logimanche ; PSLA
*  Groupe Edouard Denis © Libre et LLS privés
& 3F Normanvie : LLS

e plus, Fannés 2022 3 perms une nouvelle perspective commerciale pour la chambre 9 avec
Eurgpean Homes, Cette chambre 9 état initalement prévoe d'étre commercialisée par Normandie
Amenagement an terrains 3 batir libres de constructewurs. Cependant, suite 3 la demande de I3
collectivitéd d'homogdndiser  architecturalement  cette chambre, Normandie Amdénagement 2
commercialisé 'ensemble de la chambre 9 sous forme de macro-lots en 2022, Le promoteur European
Homes présentera en début d'année 2023 un capacitaire,

Enl'état de la prévision commerciale, il ne resterait gue les macro-fots abandonnés par Groupe Réalités
surf les chambres 1 et 2 pour une programmation & une trentame de boge ments. La collectiviié est en
cours d'études pour |a création d'un Office Foncier Solidaire qui ciblerait ces terrairs |a perspective de
faire réalmer des logeme nts sous ball réel solidare,

Chambres 1, 2 et 6

Groupe Reéalitéds poursuit son projet de construction préfabriguée bois aprés de nombrewx coups
darréts et retours sur le programme entre 2020 e1 2021

Une promesse de vente a été signée au début de Farnée 2002 concernant les chambres 1, 2 et 6. En
fin dannde 2022, la faible commercialisation du Groupe Réalités a amené a revoir les conditions de
cette promesse. Un avenant i la promesse de vente est préva d'Btre signé en débur d'année 2023 afin
de maintenir la réservation uniguement sur bes chambres 182

Chambre 5
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Groupe Edouard Genis & travalllé une faisakilite de 47 logermerts en intefr—emrr e
sur le nord de lachambre. La oromesse de vente a2Lé signée er 2021 et un permisde consbruire a éie
déliveeg on ociohre 2027

A sudd de la chambre 3, (RS travaille un capacitaire de 60 logements en oallectifs, intermediares et
rregisoms de osille, Une grormesse de vesle g6 ,5!.':5r':1|' eractoore 2077 ol ur peermis die constraine doil
etre depose pour septembre 2023 au terre d'une grocédure de marché global de oerformance en
conceation realsation.

Chambre 8

Logmarche a travaill @ un sermis de construire de 20 maisons de ville en PSLA, soit 2 maisons de plus
qua la programmation inttiale. L plan PRO a été adapte sur J0E2 pour permetire of
dimensinnaement Un permis e construre g o0 dépost o ddcembre 20270 Les pidors
camplé mentaires nécessaires a son abtention serant dépasée: ep déout d'annde 2023,

Ce el carrespord 4 236 % de la chambe i, lamssant tros terrgins g Batie libres de canstruclewr au
rord eptre le belvédere et la chambre 70 Ces Lerraing seront commercialisés en Llerraing libres de
constructedr en 2023,

Chambre 4

Le PRO de fa chambre 9 a @té engags en 2021 pour aboutir 3 la fin du second semestre 2022, Cetle
chamore afait Vonjerd une readantatior du plan pour praposer ane svalution dans la progammation
afin de sépondre 8 la demance de b colleetivite d*homagitndiser a chambre 9,

Eurapoan Hames s'est pasitionné afin de réaliser 36 logemants intermadiaires. Une pramesse devente
serd g signes endébul d'aonde FO73

I.4.b = Surfaces commercialisées at avancement de la commercialisation

Chambre 3
N® Lot Programmation Mombre de 5ur|'a|::: MIE? E.ﬂ . Stetut commercal
laFements EN M commercialisation au 31-12-2022
31 Fdaisos ndnedusl e 1 535 e Wendu
iz Pdaisnn el e 1 L3R itle Wiy
13| hizison de ville 1 o 2016 Vendu
ig Faison indwiduelle 1 524 inln Libre
iE [ Kalsan inowdusle I 1 [ 345 06 | Libre
17 Maison ndoduel e 1 54 i0le Yendu
iz kmisan ingividusle 1 515 ille Yendu
19 ‘ Moo Tndividuele ‘ 1 ‘ 627 101G | Wendu
g R aison de il 1 1 r GO0 4010 | Libres
31 I Foaison deowille I 1 I 193 itl1e I Libiri=
312 Keaison de wille 1 L 1C1o Libre
313 I R aison de wille . 1 I 174 iCla | Libre
3.14 Maison de ville 1 168 1016 Libre
315 . Rdiison indoiduslie 1 1 . 5370 ite | Wendu
316 | Rt Traividuel e | i i0le Wity
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ERN RAaizan indiwiduale 1 LT T TETO
318 Kaison individualle 1 571 010 | Wendu
s1a | Raiscs indoedusl e 1 ' 575 016 | Werdu
3.20 Maizon individualle 1 578 itle Vendu
oo Lot |
rerme 3 Collecifiintermeadiatrefndaizon de 35 EFC R
wilia
Total chambre 3 B TAH00
Tatal sous PUV | 176 . 0%
Total 8 commercialiser 3 1162 13%
Total commoercialisé ar 10212 L
Chambre 7
100% venaue.
K Lot Programmation Mambra de T I— 51:E|I|:L.'I: comimercial au
logemen:s 31/12/2020
F 1 Rasor indiyideele 1 IG5 Yends
7.2 faisor indvidee!le 1 75 Vendu
.-'i Ir'."a sor ndyideelle 1 g4 Yendu
7.4 | Maisor indiiduelle 1 193 Vend.
I 5 I Itainee odo ayille 1 Ely ]
7.6 feaison de ville 1 Rk
.7 haisor de yille 1 ERE]
7R [ Masar de vile 1 337
I 2.9 I Maisoe cle yille 1 28 Verdu
714 Faison de ville 1 291
/.11 MWason de ville 1 293
i haison da ville 1 1464
I £.13 Ir'."._-| i e yille 1 333
714 | Waisor de vile 1 441
F1h Miaisore de ville 1 3495
7.16 hezison de ville 1 124
I'.-'.]T-' hr'."a sor de ville 1 EN T
17.18 [ Maison de ville 1 2 Verdu
I 114 II'-."'.:| sear ol il 1 o
7.20 keaisor de ville 1 311
F21 Maisor de ville 1 311
122 haison de ville 1 208
I 23 I Maisoe individeslle 1 a1 Vendu
f24 faisor indviduetlo 631 Venda
| 7.25 [ Maison indviduelle By Vendy
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Qo7

Total commercizlizé
#estant a commarcialises

1005,
0%

Chambre 4
100% vendue.
k" Lot Aragrarimation Nombre de logements | Surface en m? j;a;il,lcl}?nn;;rr A
I 4.1 I Kaison indeiduel e [ 1 o | R TH
q4.2 [ Kason indwiduelle 1 460 Vendu
S Az Rarson ndvicue e ' i 460 | y—
g4 R ined e icdeesl e 1 AL e
I 4.5 I rason indvicduelle [ 1 Li5 l Wendu
1.0 | Masor ndividuel le 1 hal WVendu
4.7 [ hMason indviduelle 1 L45 Vendu
4.8 haison individoelle 1 al Vendu
: 4.9 hason individuele [ 1 L9 l Wendu
410 Waison indaicuelle | ] 411 | Ve
I 4.11 I B aisor ind e iciesl e [ 1 L7R | et
q.12 Mason individuelle 1 417 WViendu
| a13 | Marson individuel e L 1 237 ' Ve ndu
I 4.14 I hegicor indieichel o | 1 A% | Vet
I 4.13 I haaison indviduelle I 1 473 l Ve
1.16 Kaison indwvicuelle 1 419 Vendu
4.17 Miarson ndivicuel e ' i £19 l —
4.18 Faison incdividuelle 1 418 Vendu
I 4.19 I hason indvicuel e I 1 417 l WEnou
101 1AL CHAMBGHE &
149 BEA7
I Fatal commencial e [ l 100%
. Restant a commercialser | | 0%
Chambre 1,2
N* Lot Programmation Nombre de  Surface Miscen | Statut commercial
logements en m? commerdalisation au 31-12-2022
| niacra lot - | I [
1.1 Czrecoffintermadiare/aiason 12 BId 1152020 Lbre
de wille
1.2 Rrson diowlie 4 1377 1172020 3y
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1.2 | fson die el 0 | MEE Y =TT I "y
1.4 Ma'son deville 12 2880 11/3020 Uy
15 Mlason di wlle [ L1508 1243020 L
o fal 1143020
1.5 Cofestlf intermdedioir e ndaivan i 1u47 | ibares
| de ville | | |
faer o ot 1103020
1.f Cotecffintermadiarre/Aia=on 12 1o Lbre
| de wille | | .
2.1 haison dewille 13 3152 1173020 B
2.1 | haison de wille 14 | ABRH 1143020 P
Tolal chambres 1 et 2 a1 19370
Chambre 5
. . Hl:lrnl:lr:! Surface Mise en Et:ltl.-l't_
M® Lt Programmation de an mt commercialisation  commercial
lopements au 31-12-2022
5.1 maco ior - Clecofftarmeadia re/Mason de wile L] [ 4883 arsanm Py
5.2 Wasrn iat - Colleetffintormedinre /fasan di wile 1B 7aa7 aFfanel PLY
g3 “aorn lor - Callectffintarmadiaire/Maison de wile 50 Joaa 0742021 Py
Total chambre 5 107 14468
Chambre &
Mombre d Surf i i
M° Lot Programmation e e u “,E Mise en Stetut commercial
logements [ En m I'_I:II'I'II'I'IEF_I:_-IE“EE‘tI-EIn au31-12-2022
5.1 Iaison de ville 13 5564 L1/amn libra
5.2 Maison de wille 10 2711 1172020 Libra
5.3 ftainon de wille T 1759 L1/2020 Lt
h.e Fetaimon die el 2 o35G 112020 lare
Tatal chambre & 32 10480
Chambre 8§
N" Lot Browrammation Mombre de . Surface Statut commercial
oL logements en m® au 31-12-2022
g1 Maizom fadividuelle 1 93 Son ouvert
5.2 Miaizon adividuele 1 a0 “on odvert
g3 | kaizon adividuelle | 1 | ipb | _ on cuwert
B4 Wisar dis wllie 1 171 1172021 Catoe
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1 o LETE I v
55 Wazan devile | 1 £ | 1172021 Coton
B.r Wasar dewlle | 1 18L | 1172021 Dot
55 Wiason de vile 1 142 1172021 Joton
Bo Warsam die vl 1 139 1172021 Coton
g.10 wason devile 1 137 11/2021 Ciption
g1 s de il | [ 232 . 1172021 Chatinn
812 veaison de ville | 1 340 | 1172021 Ooton
E.13 acsan de e e | 1 73 | 1172021 ot
E.14 Wason de vile 1 128 112021 Jptun
B.13 Wason de vl | 1 134 L 1172021 Ot
815 Wason devile | 1 ET | 11/2021 Cptan
B.17 W amn di vl | 1 168 ' 1172031 ot
515 Wason de vile 1 273 1142031 Cpuon
B.19 Mason de vile 1 273 11/2021 Option
820 WA zan devile 1 2R5 1172021 (ption
B2 Wasan de vile | 1 G4B . 1172021 Ohption
B.22 Wason de vile 1 542 /2021 doton
B3 Wivsan 'J.l: i | 1 ] | 1'1-".3':.’:'-"1 l"1 EE
Tatal chambre 8 | 23 8502
Chambre 9
Anzienre orogrammation
. _ Mombre de  Surface Mise en Statut.
N Lat Progranmation lopement an commercialisation  €emmercial
au 31-12-2022
Q] wasan ind yidue! e 1 114 Man cuesrl
9.2 Waison indviduelle 1 540 Mon ouwert
*’-‘J...'! .".'1.=|'.5r:"| irdwiduelle 1 Hﬂ Flon ouwert
9.4 Maison indwidae!le 1 579 Mon cuwwert
9.5 Masan indwidue!le 1 410 = Mon ouwvart
9.6 Wasan ind vidaelle 1 419 - Mon cuwerl
g 'l.l1:i'5:n'1ir'|:iv'|:|.Je..|:- 1 ELE] Flon cuvert
9.8 Maizon indwidaellc 1 383 Mon cuwwert
2.9 Maison indwidue!le 1 SR - Meon ouvert
510 Wason ind widue e 1 488 - Mon ouvert
g.11 ".'1._1:::1'|ir'|ll.-:|:|.11:' - 1 d'l.l:':- H.::H::l..'.'."rl
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Total chambre 9 | 16 8014 |
Mowvelle program mation en cours avec Europaan Homes ;
Nombre de | Surface Mise en Sttt
N* Lot Programmation commerclalisation . Semmercial
logement | enm’ au 31-12-2022
1] kot 117202
9.1 | e 10 2371 / Option
intermédiaire
a3 ~ Macro ot 10 1805 11/2022 Option
imtermédiaire
Mazra ot 1172022 )
2.3 inte rmédiaire 16 3835 Option
Total chambre 0 £ E014
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Prévisions et enjeux 2023
La poursuite du travail technique et le démarrage des travaux pour toutes les chambres seront
prévus sur 2023

La conjoncture économique depuis la fin de I'année 2021 et les récents événements en Europe ont

accentué inflation des matiéres premiéres, Le risque saccroit sur les programmes partés par les

promoteurs et bailleurs qui seraient contraints d’abandonner ou fortement decaler leur projet. Une
attention particuliere serg apportée pour suivre les projets et maintenir le rythme commercial.

I.4.c - Etat des contacts commerciaux

A ce jour, 'ensemble des lots de la ZAC fait I'objet d'un travail avec des partenaires promoteurs et

bailleurs, Seuls les terrains & batir pour maison individuelle ne sont pas encore mis a la

commercialisation auprés des clients particuliers.

Il.4.d = Rachat par le concédant

Enapplication du traité de concession et de sonavenant n°2, il sera demandé a la collectivité en 2023

de racheter les macro-lots des chambres 1 et 2 correspondants aux lots zbandonnés par Groupe
Réalités dessinés pour accueillir leur projet diintermédiaire dans un projet d'ensemble,

I.5 — EMPRUNTS & TRESORERIE

I.5.a — Tableau des emprunts
Aucun emprunt n'a 8té contracté.
I.5.b — Avances

Une convention d'avance a eté mise en place a hauteur de 1 875 k£ HT.
Un premier avenant a cette convention a porte le mantant de I'avance a 3 875 000 € HT.

Les conditions de remunération sont définies chague année par le concédant dont le taux est fixé sur
FEURIBOR conformément a la convention.

A ce jour, les acomptes versés sont les suivanls :

2014 180 k€
2015 100 k€
2016 500 k€
2018 925 k€
2022 2000 k€

TOTAL | 3705k

La mebilization a fin 2022 est de 3 705 000 €.

En 2022, les frais sur avances se sont éleves g 3838 14 £ H.T.

I1.5.c - Court terme :
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Laconwention firangere passée entre lasociclo et la Casse des Do po = et Consignalions n'a plus courl.
Les soldes de trésorere sonl soums aux conditions de fonctionnement des comples couranis
d'assarifs, avec calcul basés surle taux d'intérét 'egal et sur lassiette représentér paria frésnrer e mis

a dispasition de la concession par Normandie S nage maent

.6 — LES SUBVEMNTIOMNS

I.6.a = Subventions versees dans Pannee

Aucune subvenlion plest ardvoee ac trallé de concession.

I1.6.b - Perspectives

I nfest gas préwve de sdaivention sus les travaux projetcs dans (e cadre du traiie de caoncession.

ILT = LA PARTICIPATION DE LA COLLECTIVITE

Canformément i Favesant 2%, le conceédant grévoll wre parlicipation 8 baulewr de S8 706 € HT,

En #4027, les fonds appelés s"élévent § af BRC L 5,1, Le deltaa €18 apoe'é en 2027 pour 8'ajouter ausx
Frais de refance commerciale des 2 opérations. Cela comprend la taxe fonciere, les frais d avances ainsi
fqu= des depernses de communicatinn,

Il est préyd wne paricipation de g collectivite a hautewr de 320000 &€ 1 pour i3 realisation des
pepaces pehlics supplémentaires (eerelles), des sufaces foncieres sepprmdes (retrad de bande
d'espaces verts de hales) et d'une piste de chantier permeant un démarrage du premier chantier sur
la phase 1 dis le o de juin AAA Une ditlibérgtioon a &ld grise an 2027 aar o colectiveilé powr

aoprouver cet accord. Cela sest traduit par la s'gnature de avenant n"2 e 2 mars 2022,

IL.E = PARTICIPATION DES CONCESSIONNAIRES

Coleci serg diterminte dans e eadee dieds corventinns &5 dtable e oras deadant aver les

ConCessiornaings.

L
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\~! HORMANDIE ZACTOT 5UD MARGANMES
| I:I AMEMAGEMENT COMPTE RENDU AMNUEL & L& COLLECTIVITE 2022
Aarrant n"d
Disipeation Ngaes Mdipéties ‘Camul HT réakss Com HT réalist ) Derniar £8P0
028 B et sl
: au /1242001 aw H1/12/203 ™ Approuve T o
 DEPENSES _ !

ALCUBITIONS 40 1 Tat 347 a 0 SET T o

CTUDES T OV ERS OPERATIONNEL b b 51 61 zi| [ 254 224 31

HORORAIRES 513 i EEi 138 147 &gl O 22 AE

TREVALN 1 B 447 T 1B reaaf Ve s7o| [F § 211 £ 237 AR

ARCHIOLOGE 0 1] a a ol [ o ] 0

FRAL FIRANCIERS 15 E| i 14 14 i [ T 70 o

IMPOT FOMCIER 14 15 42 31 anll 113 113 0

RN ERATION COF L AMMIN AGELUR 3 [T at suf 150 an| [ Boy [EE 1

1 2 FECT ] 3373 (X _panE| T _9067] ass7]

| TS I [

CESSIONG I 2B5 262 1747 7525 3338 G20 B 350 Blzz TEE
Pt TAS 1014 263 137 aasf ka0 al [ FqE 1751 Tu
Pcetses MAACRO-LOTS ot W-APPARTENERTS 474 474 135 2808 azn| [ 3T E 057 BED
Hecetse i7RRE 0 ] ¥ a ol 3 i 0

RARTICH PATHIN DU CORCLOAKT 54 ] i m1 55 ol a4 EEL Ay

PROCITS FINAMCIERS 0 a a o ol [ [ o o

PARTIC] PATHIRE EREDHS L (3 i 56 50 i

PROCAINTS i 0 i | # 1 n 1

| SOUSTOTAL RECETTES HT 1 538] 244] 1847 7886 iim 20 B7a1| | £557) 154
|murt5!§_aiqrzcm!:_l_g A 143] 395] 1 533 571 1a58[ +175 ~376| of 76|
FTS &
Encad ssemeant B s is .
i 8 el At 1705 2 o0o) 5765 175 a 0 3 BED 1705 175
Remibo r semeent Emmpeunce
Pt F e fra e ek a7E 1100 -3.703| 3 &8I -1705 217
al firan perents 1705 2 00 3T -A06 -1 208 -1 705 ]
Eﬁmmu:.u A7 b
DIEFENSES WOM RAEGLEES/ RECETTES MO'N EMCAJSSEES o
Trézorerie fin da périnda 391 2167 TAE 1554 335 326 a -3Z6




